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2. Apresentacao

A modernizacdo da gestdo publica municipal através da inovacdo e da otimizagdo das
praticas gerenciais é crucial para oferecer servicos publicos de qualidade que atendam as
expectativas da populagdo e dos o6rgdos fiscalizadores. Essa busca por maior eficiéncia,
transparéncia e accountability se torna ainda mais necessaria em um contexto de escassez de
recursos e crescente demanda por servicos eficientes e acessiveis.

Implementar inovacgdes, no entanto, exige compromisso politico, participagdo social,
investimento em capacitacdo e parcerias estratégicas. Superar os desafios e alcangar 0 sucesso
nesse processo significa construir um Estado mais responsavel, prospero e comprometido com o
bem-estar da populacdo. A Camara Municipal de Salgueiro iniciou o planejamento governamental,
no qual pretende implantar uma metodologia mais favoravel a realidade do Poder Legislativo,
buscando constantemente a interagdo entre as forcas politicas e 0s anseios da populagéo para o
alcance de melhores resultados.

A consolidacdo da gestdo estratégica ocorrera por meio da Gestéo de Projetos com foco no
resultado, na melhoria da imagem e percepcao publica e dos processos internos, tendo em vista
que os projetos sdo elementos fundamentais para qualquer acdo de mudanca, inovacgao ou gestao
de produtos e servigos. As diretrizes estratégicas e a execu¢do de cada projeto, dardo sustentacdo
ao planejamento, com o objetivo de mostrar o caminho adotado em cada momento.

Este documento tem a pretensdo de dar visibilidade a Gestdo Estratégica da Camara
Municipal, difundindo as inten¢Ges da Mesa Diretora da Camara. Além disso, cumpriré principios
constitucionais, com transparéncia no resultado alcangado, permitindo que tanto os setores da Casa

Legislativa quanto a sociedade conhecam nossa Missao Institucional.
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3. Diretrizes e Estratégias de Longo Prazo

Os projetos e agdes deste ciclo tm como foco a &rea-fim da instituicdo, a transparéncia e
a interacdo com a sociedade. A partir das diretrizes estratégicas definidas, eles se concretizam em

ciclos estratégicos de curto prazo, que preveem planos de acdo com até dois anos de duracao.

3.1. Sintonia

Ampliar a sintonia da agenda do Legislativo com os anseios da sociedade. Como:

3.1.1 Captar os anseios dos cidadaos e dos segmentos da sociedade organizada;

3.1.2. Organizar o uso institucional das midias sociais e tecnologias para
compreender os interesses do cidad&o.

3.2. Transparéncia

Ampliar a transparéncia das atividades e informagdes da Camara. Objetivos:

3.2.1. Facilitar o acesso da sociedade as informacdes em linguagem clara e de

forma inclusiva;

3.2.2. Promover a transparéncia ativa e o controle social; 33

3.2.3. Ampliar a divulgacdo da atividade dos vereadores e das acgOes

institucionais em diferentes plataformas.

Interacéo

3.3.1 Aperfeicoar os meios para que os cidaddos possam interagir com a

Camara Municipal;

3.3.2 Aprimorar 0s instrumentos de manifestacédo e participacdo da sociedade
no processo legislativo de forma a qualificar e fortalecer a Democracia

Representativa.
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Fortalecer a participacdo da sociedade nos processos legislativos e de fiscalizacdo e

controle. Atuagéo:

3.4

Qualidade das Leis

Melhorar a qualidade das leis e do ordenamento municipal. Atuagéo:

3.4.1 Aprimorar 0s mecanismos de sistematizacéo e publicacdo de diplomas

legais de forma a subsidiar a consolidagéo e revisdo de normas;

3.4.2 Desenvolver meios que possibilitem a avaliagdo da necessidade,

viabilidade e potenciais impactos associados a implementacéo das leis;

3.4.3 Desenvolver instrumentos que aprimorem o processo legislativo e que

permitam aferir o resultado e avaliar a aplicacao das leis.

3.5.

Fiscalizacdo

Aprimorar a avaliacdo e a fiscalizacdo das politicas publicas e das a¢Ges do Municipio.

5.1 Desenvolver mecanismos de avaliagéo e fiscalizagdo de forma a contribuir

para a eficiéncia e a efetividade das a¢des do Estado;

5.2 Melhorar a integracdo da Camara Municipal com os cidaddos, 6rgdos

governamentais e a sociedade organizada;

5.3 Promover agBes que estimulem o uso adequado de recursos publicos;

5.4 Desenvolver instrumentos de Inteligéncia Legislativa para aperfeicoar a

atribuicdo constitucional de fiscalizacdo e controle.

Atuacdo:

3.6.

Cidadania

Fomentar ~a  educacdo politca e a  cidadania  ativa.
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3.6.1 Favorecer o entendimento da sociedade sobre o papel do Legislativo, a
legislacdo vigente, o funcionamento da instituicdo e as atividades dos

vereadores;

3.6.2 Desenvolver e aperfeicoar programas institucionais de educacgéo politica

para 0s publicos interno e externo;

3.6.3 Aperfeicoar préaticas de cidadania no ambito interno;

3.7. Gestao

Aperfeicoar a gestdo da Camara Municipal. Objetivos:

3.7.1 Aprimorar a governanca, o processo decisorio, as praticas de gestdo e a
cooperagao entre as areas;

3.7.2 Aprimorar a gestdo da informacdo e intensificar a aplicacdo de praticas
de gestdo do conhecimento;

3.7.3 Assegurar a infraestrutura adequada e continuidade dos servi¢cos, com
foco em acessibilidade, sustentabilidade e seguranga das pessoas, da

informacdo e do patriménio;

3.7.4 Promover a gestdo de pessoas baseada em efetividade, ética, cooperacao,
desenvolvimento continuo, equidade, mérito, responsabilidade socioambiental

e saude integral;

3.7.5 Melhorar a eficiéncia administrativa, a qualidade do gasto e a utilizacéo

dos recursos;

3.7.6 Fomentar a inovacao no Poder Legislativo.
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4.Diretrizes e Estratégias de Curto Prazo

Para gue os objetivos estratégicos sejam cumpridos ao final do prazo do biénio 2025-2026,
considerou-se que 0 ano sera de intensa aprendizagem, priorizando-se alguns objetivos que visam
a capacitacdo dos servidores na area do planejamento e da gestéo.

Considerando que este Plano de Gestdo Anual devera ser o primeiro de uma série de outros
que serdo elaborados, foram escolhidas algumas a¢des dentro de cada objetivo estratégico, as quais
permitirdo o preenchimento de algumas lacunas essenciais que ainda se verificam na organizacéo,
com o aprimoramento paulatino na cultura do planejamento e de acordo com sua maturidade
organizacional.

Além desses pontos considerados essenciais para o sucesso do Planejamento estratégico da
Instituicdo, foram considerados também os projetos em andamento que contribuirdo para o alcance
das metas pactuadas e a disponibilidade de recursos.

Esses ciclos de curto prazo estdo alinhados as diretrizes estratégicas e linhas de atuacdo do
ciclo de longo prazo. Compostos por programas e projetos estratégicos corporativos e de agdes,
que terdo como objetivo principal aproximar a populacéo do Poder Legislativo.

A seguir, é apresentado um Mapa Estratégico 2025-2026, no qual podem ser observados
0s objetivos estratégicos nos quais preveem as acdes e metas a serem trabalhadas no decorrer do
periodo citado, levando em conta o contexto politico, socioeconémico e tecnoldgico do momento

e as necessidades administrativas da Casa Legislativa.

4.1 Dos resultados e metas a alcancar

Ser referéncia em Gestdo Legislativa e Fiscalizatoria, com a participacdo direta da
populacédo e valorizacao dos seus servidores, tornando a Camara o centro dos debates quanto a

questdes que contribuirdo para o melhor do Municipio.
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5. Plano de Acgédo

Plano de acdo biénio 2025/2026

Acoes

202

Fomentar a capacitagdo continua dos vereadores

Fomentar a capacitacdo continua dos Servidores

Elaboracdo do Plano Anual de Contratagdes

Atualizacdo da Lei Orgénica Municipal

Atualizacdo do Regimento Interno da Camara Municipal

Implantacdo da Procuradoria da Mulher

Efetivar o funcionamento da Procuradoria da Mulher

Reforma do prédio da Cadmara Municipal

OO |NO OB WIN|F-

Aquisicédo de equipamentos de informética: Computadores,
impressoras, telas, tablet, entre outros. Para modernizagéo e
eficiéncia nas atividades do Legislativo Municipal.

X[X[X|X[|X|X[X|[X]|X|Oo

10

Melhorar a comunicag¢do com a populacédo

x

11

Ampliar a sintonia da agenda do Legislativo com os anseios da
sociedade

12

Digitalizacdo dos arquivos correntes e anteriores a atual gest&o,
com a construcao do acervo historico do Legislativo Municipal

13

Melhoria constante do atendimento a populagéo

14

Fortalecer a participacdo da sociedade com a discussao via
audiéncias publicas das Leis orgcamentarias e todas as matérias
de grande impacto social

15

Efetivacdo do Processo Legislativo informatizado

16

Implantar todas as medidas possiveis para ampliar a
transparéncia da Camara Municipal, com meta de alcancar o selo
ouro em transparéncia (ATRICON)

17

Implantar todas as medidas possiveis para ampliar a
transparéncia da Camara Municipal, com meta de alcancar o selo
diamante em transparéncia (ATRICON)

18

Efetivar o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO0).

19

Aproximar o Legislativo as Comunidades com o Projeto Camara
Itinerante

20

Fomentar a educacdo politica com o Projeto Camara nas Escolas

21

Promover a conscientizacdo da sociedade sobre as reais fungdes
dos Vereadores com o Projeto Fala Vereador
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6. Conclusao

Por meio de diretrizes claras, metas factiveis e acdes estruturadas, a Camara se propde a
ser um agente ativo na promocdo da transparéncia, da participacdo social, da eficiéncia
administrativa e da qualidade legislativa. Através da implementacdo de projetos estratégicos, como
a digitalizacdo de arquivos, a implantacdo da Procuradoria da Mulher, a promocéo da educacgao
politica e a informatizacdo do processo legislativo, busca-se consolidar uma gestdo mais
inovadora, inclusiva e responsavel.

A aproximagédo com a sociedade por meio de iniciativas como a Camara Itinerante e o
Projeto Camara nas Escolas demonstra 0 compromisso com a escuta ativa e com a construcao
coletiva de solugdes para os desafios locais. Este plano €, portanto, mais do que um conjunto de
acdes: é uma manifestacdo do proposito institucional de tornar a Camara de Salgueiro um espaco
democrético, eficiente e aberto ao cidadéo.

Sua execucdo demandard esforco conjunto, responsabilidade e dedicacdo de todos 0s
envolvidos. Com base nesse alinhamento estratégico, a Camara reforga sua missdo de ser um
instrumento de transformacdo social, contribuindo efetivamente para o desenvolvimento

sustentavel e participativo do Municipio.

FRANCLECIO LEANDRO BARROS DE SA PARENTE
Presidente
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